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The WNY Consortium of Higher Education (Consortium) completed its third and final year of its John R. 
Oishei Foundation grant having achieved significant progress on each of its Key Result Areas (KRAs); 
recruitment, engagement and retention of students; inter‐institutional collaborations; and economic 
development.  The third year witnessed an explosion of activity compared to the first year of the grant 
with a significant increase in involvement at every level of the Consortium.  During this past year, over 
600 volunteers collaborated across all 21 colleges and universities.  These collaborations expanded from 
4 well organized inter‐institutional collaborations to over 20 who hosted myriad opportunities for 
professional develop, leveraging of resources, sharing of expertise, and developing innovative solutions 
to today’s evolving higher education, economic, and work environment needs. 
 
In addition to this rapid expansion of activity, the Consortium has finalized its governance model and 
adopted new bylaws that reflect its increased activity and the vision for its future role in supporting its 
members and expanding its impact on the WNY region.  This formalized structure has been supported 
by the President’s Council and demonstrates the Council’s commitment to sustaining this effort well into 
the future.  Most impressive is the level of engagement at the presidential and chief academic officer 
level, not only within the governance of the Consortium, but in its strategic initiatives.  Presidents have 
been key contributors in the Consortium’s work within the P‐16 Consortium, Say Yes, economic 
development, and other activities that benefit from their support and vision.  Clearly it is because of this 
visible support that the Consortium has been embraced by so many professionals at the 21 member 
institutions. 
 
In addition to ramping up internal activities, the Consortium has grown from zero external partnerships 
in 2009 to 17 external partnerships that impact almost every sector in WNY.  This strong external focus 
is unique to WNY as most higher education consortia focus primarily on internal operations.  It is this 
focus that drives much of what the Consortium embraces as its mission and commitment to the WNY 
region.  This past year has seen four new budding partnerships around advanced manufacturing and the 
knowledge economy, building stronger links between the business sector and the academic side of the 
Consortium, developing and implementing a region‐wide student entrepreneurship program, and 
improving the curricular sequencing between career and college readiness.  This activity has elevated 
the Consortium as an economic driver, a role that should not be underestimated as the Consortium 
continues to be a driving force around the expansion of the WNY economy. 
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The Consortium has also made significant progress through an number of strategic initiatives like the 
expansion of the Consortium web site: www.wnycollegeconnection.com , P‐16 Consortium, Economic 
Development Portal, advance manufacturing, faculty development, and the WNY Association of College 
Career Centers to name a few.  This report will highlight the accomplishments over the past year, 
provide a three‐year overview of the Foundation’s return on investment, and provide a vision for the 
next 5 years.   
 
Finally, and most likely linked to much of the progress made over the past few years, WNY moved up 6 
spots in one year to the #4 spot in the Best College Destination in the nation for mid‐size cities.  This 
indicator is one of several national indicators, including an article in Inside Higher Education the sector’s 
premier web newsletter, where the Consortium has been recognized as a driving force in the region.  In 
addition to these recognitions, the Consortium has garnered national and local press, raising the 
visibility of the organization and its ability to play a greater role in regional economic development.   
 
 
Program Implementation: How did the partners work together and what were the benefits and costs? 
Over the third year of the grant, the Consortium gained momentum and made significant progress along 
a number of fronts.  These efforts were significantly impacted by the leadership efforts of the 
Presidents’ Council and the Chief Academic Officers group.  Further reinforcing this success was the 
shared vision that the 20 plus inter‐institutional collaborations of the Consortium embraced as they 
implemented highly impactful programming that benefitted the Consortium through savings, shared 
expertise, and innovation‐driven problem solving.  The following bullets capture a few of the highlights 
over the past year.  

• P‐16 Consortium: In what can be defined as an innovative and bold move long overdue, WNY's 
educational leaders including but not limited to K‐12 superintendents, curriculum developers, 
teachers, college presidents, chief academic officers, deans, chairs, professors, Erie I BOCES, the 
Board of Regents (Chancellor Emeritus Robert Bennett), and the Consortium leadership 
convened to discuss the alignment (or lack thereof) along the P‐16 continuum.  The goal is to fix 
the "leaks" along the P‐16 pipeline which is critical to area school districts, colleges and 
universities who are looking to improve student performance and college and career readiness.  
Since the original Summit in October of 2011, a P‐16 Steering Committee has been formed to 
discuss how to move forward over the next several years.  Task forces have been created along 
three tracks, 1) Common Core Standards in Math, Science, and ELA; 2) Teacher Education 
Programs; and 3) P‐12 and Higher Education Partnerships.  Annual summits are planned to track 
progress and provide strategic insight and support to the work of the task forces.  Clearly the 
feedback from all involved suggests a cautious optimism for working together on finding a 
collective solution that works for all stakeholders along the P‐16 continuum.   

The ultimate vision for this multi‐year initiative is that we are all in this together.  We are 
fortunate to have a strong representation of K‐12, college, and university educators who are 
equally committed to "fixing the leaks" along the P‐16 continuum.  Through a spirit of strong 
collaboration and mutual respect, we all have high expectations for what our work can 
accomplish for WNY students, families, school districts, colleges, universities, employers, and 
the region as a whole.  
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The P‐16 Consortium has made tremendous strides in its unprecedented collaboration between 
P‐12 and higher education.  The three task forces have all completed their strategic plans and 
have begun to implement their goals with great success.  For example, the P‐12 and Higher 
Education Partnerships task force is developing a comprehensive database of partnerships while 
the Common Core Learning Standards task force is convening English teachers and professors to 
examine disconnects in the curriculum and consequently in the skills developed in students.  The 
P‐16 Consortium will host its second conference, keynoted by Commissioner King, and attended 
by college and university presidents, CAOs, and deans of schools of education as well as P‐12 
superintendents, curriculum developers, and teachers.  The conference will provide an overview 
of the work accomplished by each of the task forces and be a working conference where 
stakeholders can get together and begin to plan year two of the initiative.   

• Economic Development:  
o Economic Development Portal (EDP): The Consortiums EDP was successfully launched, 

addressed the concerns of businesses that the Consortium was difficult to access, and 
boasts over 200 links to economic development resources at the member institutions.  
In addition, the EDP is aligned with the new community‐wide initiative to convene a 
“Skills Broker” who will assist employers with linking their companies with interested 
and well qualified candidates along the P‐16 continuum. 

o President/CEO Council & Higher Education/Industry Workgroups: There was a significant 
amount of effort engaged in the development of this “transition point” initiative, 
targeting the career readiness of college graduates.  Currently the project is wrapping 
up its information gathering and outreach phase, convening its Presidents and CEO 
Council designed to set the vision of the initiative, and identifying business members 
from the life sciences/knowledge economy sectors to participate in the workgroup.  This 
will be a major effort over the next four years with several workgroups launched and 
with the goals to 1) address the skills gaps of college graduates, 2) promote stronger 
engagement of the business community in the academic side of the Consortium, and 3) 
promote greater experiential opportunities for students in their prospective fields. 

o Entrepreneurship Initiative: The groundwork has been laid for a region‐wide student 
entrepreneurship initiative with the SUNY Fredonia Technology Incubator, Canisius 
College Women’s Business Center, UB Center for Entrepreneurial Leadership, and 
Niagara University’s Technology Commercialization Clinic.  This initiative is tentatively 
called “The WNY Student 2 Biz Challenge.” The steering group will engage all 21 
Consortium members as well as strategic business partners in a business plan 
competition that leads to the incubation of the top student business plans at 
participating colleges and universities.  This initiative will be modeled after Student 
Sandbox which, after meeting the director, John Liddy in Syracuse, NY, will serve as a 
resource for our initiative. 

o Advanced Manufacturing: After meeting with Rich Tobe and Heather Okoro of the WIB 
the Consortium co‐planned the region‐wide event: The Knowledge Economy: Career 
Paths for a Prosperous WNY.  In addition, the Consortium will be convening ECC’s 
Academic Career Pathways program, the Niagara Frontier Industry Education Council 
(NFIEC), Dream it! Do it!, WNYACCC, WNY School Counselor Association, WIB, Say Yes!, 
and the UB EOC program to embark on a collaborative effort that leverages resources, 
shares expertise, aligns more closely with regional efforts and targets expanded 
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opportunities for students entering advanced manufacturing or knowledge economy 
career paths. 

• Web Site Development: The www.wnycollegeconnection.com web site successfully completed 
its economic development portal in year 3 of the grant.  From January 2012 to October 2012, 
the web site had over 16,600 unique users; 1,534,000 hits, from over 93 different countries.  By 
the end of 2012 it is expected that the site will have over 18,000 unique visitors and close to 2 
million hits. 

• Promoting WNY College Connection:  In addition to attending the NYS Association of College 
Admissions Counselors conference, WNY School Counselors’ Breakfast, the Consortium mailed 
469 marketing packages to every high school counselor office in WNY, Rochester, and Central 
New York.   

 

http://www.wnycollegeconnection.com/

